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Zatqcznik do Umowy Inwestycyjnej nr ...........eeeeeevevennene.

Karta Produktu
Pozyczka na cyfryzacje przedsiebiorstw z umorzeniem

l. Podstawowe parametry Jednostkowych Pozyczek

Wartosé Jednostkowe]j Pozyczki wynosi do 800 000,00 zt.

Maksymalny okres spfaty Jednostkowej Pozyczki okreslony w Umowie Inwestycyjnej, nie moze by¢
dtuzszy niz 84 miesigce od dnia jej uruchomienia, tj. wyptaty jakiejkolwiek kwoty Jednostkowej Pozyczki.

Pozyczkodawca na wniosek Pozyczkobiorcy moze udzieli¢ karencji w sptacie kapitatu Jednostkowej
Pozyczki co do zasady na czas realizacji Inwestycji Koricowej, nie dtuzej jednak niz na 6 miesiecy od dnia
uruchomienia Jednostkowej Pozyczki, przy czym karencja nie wydtuza okresu jej sptaty, o ktérym mowa
w pkt 2 powyze;j.

Jeden Pozyczkobiorca moze otrzymac wiecej niz jedng Jednostkowg Pozyczke, przy czym faczna wartosc
wszystkich Jednostkowych Pozyczek udzielonych jednemu Pozyczkobiorcy nie moze by¢é wyzisza niz
1 000 000,00 zt.

Il. Preferencje przy udzielaniu Jednostkowych Pozyczek

Przy udzielaniu Jednostkowych Pozyczek przewiduje sie mozliwo$é¢ udzielenia dotacji w formie
umorzenia, w przypadku spefnienia jednego z warunkéw wymienionych ponizej w wysokosci 8% wartosci
Jednostkowej Pozyczki dla:

1) inwestycji realizowanych na terenach gmin, dla ktérych wskaznik dochodéw podatkowych G jest
ponizej Sredniej regionalnej lub OSI Obszary Marginalizacji lub OSI Miasta tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze lub Integratora Mazurskiego lub na terenie przygranicznych powiatéw
wojewddztwa,

2) inwestycji wykazujgcych wptyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji regionalnych,

3) Poiyczkobiorcéw bedacych mikro i matymi firmami w poczatkowej fazie rozwoju’,

4) wdrozenia innowacyjnych proceséw (wdrozenie nowego rozwigzania cyfrowego, obejmujacego

trzy procesy sposrod nastepujacych: zarzadzanie produkcjg, zarzadzanie ustugami, sprzedaz,
magazynowanie/zarzgdzanie taricuchem dostaw, zarzgdzanie relacjami z klientami,

5) powstania nowego (na poziomie firmy) produktu/ ustugi,

6) stworzenia i utrzymania (min. przez 1 rok) miejsca pracy, zwigzanego z obstugg proceséw
cyfrowych w przedsiebiorstwie,

7) rozwigzan cyfrowych, ktére przyczynity sie do ochrony Srodowiska (ograniczenie zuzycia
surowcow lub energii lub redukcji emisji gazow cieplarnianych — koniecznos$é¢ wykazania jasnej

! mikro i mali przedsiebiorcy w rozumieniu Zatgcznika | do Rozporzadzenia 651/2014 dziatajacy na rynku nie dtuzej niz 3 lata
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mierzalnosci efektu z uwzglednieniem kryteriow redukcji emisji gazéw cieplarnianych lub
kryteriéw efektywnosci energetycznej),

8) opracowania m.in. dtugofalowego planu/ transformacji przedsiebiorstwa do modelu cyfrowego i
sfinansowano juz niektére jego elementy w okresie objetym pozyczka.

W przypadku spetnienia przez Pozyczkobiorce wiecej niz jednego z ww. warunkdw wysokos¢ umorzen nie
sumuje sie.

Informacje dotyczgce spetniana warunkédw umorzen o ktérych mowa w pkt. 1 zostaty okreslone w
Zatgczniku nr 1 do Karty Produktu.

M. Typy Inwestycji Koricowych mozliwe do sfinansowania

Celem pozyczki na cyfryzacje jest wzrost konkurencyjnosci MSP oparty na wykorzystaniu technologii
cyfrowych, stuzgcych m.in. automatyzacji proceséw i wdrozeniu nowych sposobdéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa (Typ Inwestycji Koncowej).

Jednostkowe Pozyczki mogg finansowac nastepujgce rodzaje wydatkdw:

1) ustugi programistyczne lub/i gotowe oprogramowanie wraz z wdrozeniem (nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych na wtasno$¢ lub w formie licencji) w celu opracowania/
wprowadzenia do praktyki rozwigzania cyfryzacyjnego, zapewniajgcego automatyzacje proceséw
w przedsiebiorstwie,

2) zakup s$rodkow trwatych, w tym sprzetu komputerowego, urzadzen / rozwigzan w zakresie
transferu, przetwarzania i magazynowania danych, dostepu do chmury obliczeniowej, srodki
trwate o niskiej wartosci

3) zakup rozwigzan / urzgdzen podnoszgcych cyberbezpieczenstwo,

4) ustugi doradcze zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem mapy / planu cyfryzacji proceséw
w przedsiebiorstwie (jedynie jako element Inwestycji Koricowej).

5) ustugi doradcze i szkoleniowe zwigzane z wdrozeniem i obstugg poddanych cyfryzacji proceséw w
przedsiebiorstwie (jedynie jako element Inwestycji koncowej).

Finansowanie ustug doradczych i szkoleniowych o ktérych mowa w pkt. 2 ppkt. 4) i 5) mozliwe jest
jedynie jako element uzupetniajacy dla Inwestycji Koricowej, a ich koszt nie moze stanowié wiecej niz 20
% wartosci Jednostkowej Pozyczki.

Jednostkowe Pozyczki finansujg Inwestycje Koricowe zlokalizowane na terenie wojewddztwa warminisko-
mazurskiego, przy czym lokalizacja siedziby/oddziatu Pozyczkobiorcy réwniez musi znajdowaé sie na
terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Wspierane Inwestycje Koricowe dotyczace e-ustug, powinny zaktada¢ podniesienie ich jakosci i
dostepnosci zwfaszcza dla grup defaworyzowanych. Dotyczy to przede wszystkim kwestii braku
wykluczenia ze wzgledu na niepetnosprawnos¢, wiek oraz miejsce zamieszkania uzytkownikow.
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Projekty (inwestycje) muszg uwzgledniaé zasady uniwersalnego projektowania w zakresie stosowania w
produktach projektu standardu dostepnosci cyfrowej WCAG 2.1. na poziomie AA.

Wsparte przedsiebiorstwa zobowigzane bedg do tworzenia i s$wiadczenia ustug elektronicznych
spetniajgcych standardy dostepnosci zgodnie z dyrektywami (UE) 2019/882 w sprawie wymogow
dostepnosci produktéw i ustug i (UE) 2016/2102 w sprawie dostepnosci stron internetowych i mobilnych
aplikacji organéw sektora publicznego.

Jednostkowe Pozyczki udzielane sg wytacznie na te elementy Inwestycji Koncowej, ktére nie s3 fizycznie
ukonczone lub w petni wdrozone na dziend podjecia decyzji inwestycyjnej przez Pozyczkodawce. Pod
pojeciem decyzji inwestycyjnej nalezy rozumie¢ okolicznosci wskazane w sekcji 3.9.2 pkt. 2 Wytycznych
dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkéw na lata 2021 - 2027. Pozyczkodawca informuje podmiot
ubiegajgcy sie o Jednostkowg Pozyczke o warunku okreslonym w niniejszym punkcie.

Dokumentacja aplikacyjna ztozona przez podmiot ubiegajgcy sie o Jednostkowg Pozyczke, w tym wniosek
0 udzielenie Jednostkowe] Pozyczki (dalej: Wniosek), biznes plan lub dokument réwnowazny, powinna
jednoznacznie wskazywaé na typ Inwestycji Koicowej bedacy przedmiotem finansowania oraz powinna
by¢ przygotowana w sposdb umozliwiajgcy Pozyczkodawcy dokonanie oceny zgodnosci przedmiotu i celu
planowanej Inwestycji Koricowej z tym typem.

Pozyczkodawca zapewnia, aby zapisy Umowy Inwestycyjnej dotyczace przedmiotu, zakresu i celu
finansowania byty jednoznaczne i zgodne z informacjami przedstawionymi na ten temat we Whniosku,
biznes planie lub dokumencie réwnowaznym.

W przypadku zamiaru zmiany zakresu rzeczowego Inwestycji Koicowej, o ile zmiana ta jest zgodna z
Typem Inwestycji Koncowej oraz nie spowoduje rozszerzenia jej zakresu poza przeznaczenia
finansowania wskazane w pkt 2 ppkt 1-5, Pozyczkobiorca sktada stosowny wniosek o akceptacje zmiany,
a Pozyczkodawca zobowigzany jest taki wniosek rozpatrzy¢. Jezeli zmiang objeta jest rzecz lub ustuga
wyszczegblniona w Umowie Inwestycyjnej, zmiana taka dokonywana jest w formie aneksu do Umowy
Inwestycyjne;j.

Jednostkowa Pozyczka moze finansowa¢ do 100% wydatkéw w ramach Inwestycji Koicowej. Wydatki
niekwalifikowalne w ramach Inwestycji Koncowej, tj. takie ktére nie mogg byc¢ finansowane
z Jednostkowej Pozyczki, sg finansowane przez Pozyczkobiorce.

Jednostkowa Pozyczka finansuje wydatki w kwotach brutto, tj. z podatkiem VAT, z zastrzezeniem pkt 14 i
15.

Dopuszczalnos¢ finansowania podatku VAT w ramach Jednostkowych Pozyczek moze podlegaé
dodatkowym ograniczeniom wynikajacym z zasad udzielania pomocy publicznej.

W przypadku tgczenia Jednostkowych Pozyczek z innym finansowaniem, nalezy przestrzega¢ zasad
okreslonych w sekcji 3.9.3 Wytycznych dotyczacych kwalifikowalnos$ci wydatkéw na lata 2021 - 2027 oraz
wiasciwych przepisdw dotyczgcych pomocy publicznej.
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IV. Cesja wierzytelnosci i zabezpieczen

Pozyczkobiorca przyjmuje do wiadomosci, ze Pozyczkodawca dokonat przelewu na rzecz Banku
Gospodarstwa Krajowego wierzytelnosci Pozyczkodawcy z tytutu zawartej przez Pozyczkobiorce umowy
pozyczki oraz ustanowionych przez niego zabezpieczen.

Przelew wierzytelnosci Pozyczkobiorcy na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego dokonany zostat z tzw.
warunkiem zawieszajgcym, tj. skutek prawny tego przelewu, wystgpi z chwilg zajscia okolicznosci
okreslonych w umowie zawartej pomiedzy Pozyczkodawca a Bankiem Gospodarstwa Krajowego, o czym
Pozyczkobiorca poinformowany zostanie przez Pozyczkodawce lub przez Bank Gospodarstwa Krajowego
w drodze pisemnej.

Zawiadomienie, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, zawierato bedzie informacje dotyczgce w szczegdlnosci
obowigzku sptaty przez Pozyczkobiorce rat kapitatowych i odsetek wynikajgcych z harmonogramu sptat
jak i innych ptatnosci wynikajacych z umowy pozyczki, na nowy rachunek wskazany przez Bank
Gospodarstwa Krajowego.

Bank Gospodarstwa Krajowego ma prawo do dokonania dalszych przelewdw wymienionych powyzej
wierzytelnosci wraz z zabezpieczeniami na inny podmiot.

V. Wykluczenia i ograniczenia w finansowaniu
Srodki z Jednostkowej Pozyczki nie moga by¢ przeznaczone na:

1) wydatki i inwestycje objete wylaczeniem ze wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, wskazanym w art. 7 ust. 1 Rozporzadzenia EFRR;

2) wydatki wspierajgce przeniesienie produkcji, o ktdrym mowa w art. 66 Rozporzadzenia
Ogdlnego;

3) sptate odsetek od zadtuzenia, o ktorych mowa w art. 64 ust. 1 lit. a Rozporzadzenia Ogdlnego;

4) prefinansowanie wydatkéw, w czesci, na ktdrg Pozyczkobiorca otrzymat dofinansowanie
w formie dotacji;

5) refinansowanie pozyczek, kredytow, leasingu lub innych form finansowania, z ktérych korzysta
Pozyczkobiorca;

6) finansowanie zakupu aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu lub lokowania kapitatu;
7) finansowanie zakupu nieruchomosci.

Pozyczkobiorca nie moze doprowadzi¢ do wystgpienia przypadku wiecej niz jednokrotnego — catkowitego
albo czesciowego — sfinansowania wydatkdéw Pozyczkobiorcy przedstawianych do rozliczenia
Jednostkowej Pozyczki w ramach tego samego lub réznych funduszy lub instrumentéw wsparcia Unii
Europejskiej, w jakiejkolwiek formie (w tym dotacji, pozyczki, gwarancji/poreczenia).

VI. Podstawowe zasady udzielania Jednostkowej Pozyczki

Udzielenie Jednostkowej Pozyczki nie moze by¢ uzaleznione od zawarcia przez Pozyczkobiorce z
Pozyczkodawcg ani z podmiotem partnerskim lub powigzanym w stosunku do Pozyczkodawcy
dodatkowych uméw, w szczegdlnosci na zakup dodatkowych ustug, produktow finansowych Ilub
ubezpieczeniowych. Powyzsze nie dotyczy powszechnie wystepujgcych na rynku oraz standardowo
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stosowanych przez Pozyczkodawce zabezpieczer,, ustanawianych przez Pozyczkobiorce na rzecz
Pozyczkodawcy w zwigzku z zawierang Umowa Inwestycyjng, z zastrzezeniem, iz w przypadku
zabezpieczenia takiego jak cesja praw z polisy ubezpieczeniowej Pozyczkodawca ma mozliwosé wyboru
oferty sposrdd ubezpieczycieli dostepnych na rynku.

Wydatkowanie wszystkich srodkéw Jednostkowej Pozyczki na przewidziane cele (bez wzgledu na sposéb
uruchamiania pozyczki) musi zosta¢ nalezycie udokumentowane w terminie 90 dni od dnia uruchomienia
Jednostkowej Pozyczki, przy czym termin ten okresla date koricowg, do ktérej mogg by¢ wystawiane i
optacone dokumenty potwierdzajgce wydatkowanie srodkéw. W wyjgtkowych i odpowiednio
uzasadnionych przypadkach, w tym biorgc pod uwage charakter Inwestycji Koricowej, na wniosek
Pozyczkobiorcy, Pozyczkodawca moze wydtuzy¢ ten termin maksymalnie o 90 dni.

Dokumentem potwierdzajgcym wydatkowanie $Srodkdéw zgodnie z przeznaczeniem, na jakie zostaty
przyznane jest faktura lub dokument ksiegowy o rdwnowaznej wartosci dowodowej, wraz
z dokumentem/dowodem potwierdzajgcym dokonanie zaptaty. Dokument, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim powinien byé wystawiony nie wczesniej niz w dniu ztozenia Whniosku, z zastrzezeniem
spetnienia warunku okreslonego w Czesci Il pkt 3.

Wraz z dokumentami, o ktédrych mowa w pkt. 3, Pozyczkobiorca pozyskuje od Pozyczkodawcy informacje
na temat wysokosci wniesionego przez niego wktadu wtasnego do Inwestycji Koncowej (jesli zostat
whiesiony).

W przypadku dokonywania w ramach Inwestycji Koicowej ptatnosci w formie gotowkowej, ptatnosci
takie muszg by¢ dokonywane z poszanowaniem art. 19 Ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo
przedsiebiorcéw lub aktu zastepujgcego, pod rygorem uznania tego rodzaju pfatnosci jako wydatki
niekwalifikowalne.

Wszelka dokumentacja potwierdzajgca wydatkowanie srodkéw przez Pozyczkobiorce powinna by¢, co do
zasady, sporzadzona w jezyku polskim, a w przypadku dokumentéw wystawianych w jezyku innym niz
jezyk polski, w razie istnienia watpliwosci co do tresci tych dokumentéw, powinna zosta¢ przettumaczona
na jezyk polski.

VIL. Zasady odpfatnosci za udzielenie Jednostkowych Pozyczek

Jednostkowe Pozyczki udzielane Pozyczkobiorcom mogg by¢ oprocentowane na warunkach
korzystniejszych niz rynkowe albo na warunkach rynkowych.

Oprocentowanie Jednostkowej Pozyczki na warunkach korzystniejszych niz rynkowe jest state w catym
okresie jej obowigzywania i wynosi 2 % w skali roku, z zastrzezeniem pkt 3.

W przypadku obnizenia stopy bazowej okreslonej przez Komisje Europejskg do poziomu ponizej 2 %
oprocentowanie Jednostkowej Pozyczki udzielanej na warunkach korzystniejszych niz rynkowe jest state
w catym okresie jej obowigzywania i ustalone jest w wysokosci stopy bazowej dla pozyczek udzielanych w
ztotych polskich z dnia udzielenia, przy czym wysokos¢ stopy bazowej okreslona jest przez Komisje
Europejskg zgodnie z Komunikatem w sprawie zmiany metody ustalania stép referencyjnych i
dyskontowych nr 2008/C 14/02.
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Oprocentowanie na warunkach rynkowych ustalane jest w wysokosci stopy referencyjnej obliczanej przy
zastosowaniu obowigzujgcej stopy bazowej oraz marzy ustalonej w oparciu o Komunikat Komisji
Europejskiej z dnia 19 stycznia 2008 r. w sprawie zmiany metody ustalania stéop referencyjnych
i dyskontowych lub komunikatu zastepujacego.

W ramach udzielanych Jednostkowych Pozyczek nie wystepuja optaty zwigzane z udzieleniem pozyczki i
jej standardowa obstugg. Czynnosci wykraczajgce poza ten zakres, przede wszystkim w przypadku
niewywigzywania sie przez Pozyczkobiorce z warunkédw Umowy Inwestycyjnej, wystepowania
nierozliczonych wydatkéw, zalegtosci w sptacie, koniecznosci podejmowania dziatan windykacyjnych
(zgodnie z postanowieniami Umowy) mogg przyczyni¢ sie do wystgpienia dodatkowych opfat i kosztow
po stronie Pozyczkobiorcy, co Pozyczkodawca powinien okreslié w postanowieniach Umodw
Inwestycyjnych oraz taryfie prowizji i optat.

VIIl.  Szczegdtowe zasady dotyczace przyznawania umorzen

Podmiot ubiegajacy sie o Jednostkowg Pozyczke okresla we Wniosku kwote umorzenia o jakg wnioskuje,
biorgc pod uwage warunki jego uzyskania okreslone w Czesci Il.

Pozyczkodawca w ramach oceny dokumentacji aplikacyjnej weryfikuje czy wnioskodawca spetnia warunki
umozliwiajgce udzielenie umorzenia.

W przypadku spetniania warunkéw do udzielenia umorzenia, w Umowie Inwestycyjnej okreslana jest jego
kwota jaka zostata przyznana w odniesieniu do danej Jednostkowej Pozyczki i warunki zastosowania
okreslone ponizej.

Umorzenie stanowi pomoc de minimis albo pomoc publiczng, ktéra moze by¢ udzielona, jezeli spetnione
sg warunki przewidziane dla danej pomocy, zgodnie z zasadami i na podstawie przepiséw o ktérych
mowa w Czesci XI Metryki. Kwota umorzenia stanowi jednoczesnie wartos¢ udzielonej z tego tytutu
pomocy. Pozyczkobiorca uzyskuje prawo do otrzymania pomocy w formie umorzenia na podstawie
zawartej Umowy Inwestycyjnej, z zastrzezeniem pkt. 6 7.

Z zastrzezeniem pkt. 6, Pozyczkodawca dokonuje umorzenia ustalonej w Umowie Inwestycyjnej kwoty
kapitatu Jednostkowej Pozyczki po zakonczeniu realizacji Inwestycji Koricowej, przedstawieniu przez
Pozyczkobiorce dokumentdow potwierdzajgcych wydatkowanie srodkéw zgodnie z przeznaczeniem (oraz
ewentualnych innych dokumentéw — jesli dotyczy) i zweryfikowaniu kwalifikowalnosci tych wydatkéw
przez Pozyczkodawce. W przypadku zastosowania umorzenia o ktdrym mowa w Czesci Il pkt. 1. ppkt. 6 -
7 dokonanie umorzenia nastgpi 12 miesiecy od zakorniczenia inwestycji.

W przypadku gdy:

a) nie dojdzie do wyptaty catej kwoty Jednostkowej Pozyczki,

b) Pozyczkobiorca nie wykorzysta czesci wyptaconych na jego rzecz Srodkéw Jednostkowej
Pozyczki,

c) cze$¢ wydatkéw poniesionych w ramach Jednostkowej Pozyczki nie bedzie spetniata Zasad
Kwalifikowalnosci,

- kwota umorzenia ulega odpowiedniemu obnizeniu i jest ustalana w oparciu o kwote Jednostkowej
Pozyczki wyptaconej i wykorzystanej na wydatki spetniajgce Zasady Kwalifikowalnosci, chyba ze, ze

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita ~ Dofinansowane przez - | "ﬁ J/
dla Warmii i Mazur Polska Unie Europejsk WAL
ii i Mazu - ie Europejska iz

Strona 6z 15



100|BGK

wzgledu na okolicznosci wskazane w lit. a-c, cata Jednostkowa Pozyczka nie moze byé uznana za
spetniajgcy Zasady Kwalifikowalnosci, co skutkuje brakiem mozliwosci dokonania umorzenia.
7. Obnizenie kwoty umorzenia, o ktdrym mowa w pkt. 6 skutkuje réowniez obowigzkiem dokonania
odpowiedniej korekty udzielonej pomocy de minimis albo pomocy publiczne;j.

8. W przypadkach okreslonych w pkt. 6 lit. b-c umorzenie moze nastgpi¢ po dokonaniu zwrotu przez
Pozyczkobiorce niewykorzystanej oraz niespetniajgcej Zasad Kwalifikowalnosci czesci Jednostkowej
Pozyczki.

9. Umorzenie dokonywane jest wytgcznie na kapitale Jednostkowej Pozyczki w czesci Wktadu Funduszu
Powierniczego pochodzgcej z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i nie moze przekroczyc
kwoty kapitatu pozostatego do sptaty przypisanego do tego zrddta finansowania na dzien dokonania
umorzenia.

10. Wraz z umorzeniem kapitatu Jednostkowej Pozyczki Pozyczkodawca przygotowuje i przekazuje
Pozyczkobiorcy nowy harmonogram sptat, ktéry z tego powodu nie modyfikuje pierwotnie udzielonego
okresu spfaty Pozyczki.
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l. Warunek nr 1
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Zatacznik nr 1
do Karty Produktu

— Pozyczka na cyfryzacje przedsiebiorstw

Inwestycje realizowanych na terenach gmin, dla ktérych wskaznik dochodéw podatkowych G jest
ponizej Sredniej regionalnej lub OSI Obszary Marginalizacji lub OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-

gospodarcze lub Integratora Mazurskiego lub na terenie przygranicznych powiatéw wojewodztwa.

Tabela 1. Wykaz gmin, dla ktérych wskaznik dochodéw podatkowych G jest ponizej Sredniej regionalnej

Informacja rokrocznie (styczen) umieszczana bedzie na stronie programu regionalnego FEWiM 2021 —

2027

https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/

Link bezposredni:

https://funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl/artykul/469/wskaznik-g

Tabela 2. Wykaz obszaréw OSI Obszary Marginalizacji

gminy miejsko-wiejskie:

gminy wiejskie:

Gmina miejska

Biata Piska, Bisztynek,
Jeziorany, Kisielice, Korsze,
Lidzbark, Mikotajki,
Mitakowo, Mtynary, Orneta,
Orzysz, Pieniezno, Reszel,
Ruciane- Nida, Ryn, Sepopol,
Susz, Tolkmicko, Wielbark,
Zalewo

Banie Mazurskie, Barciany,
Bartoszyce, Biskupiec, Braniewo,
Budry, Dabréwno, Dubeninki,
Dziatdowo, Dzwierzuty, Godkowo,
Grodziczno, Grunwald, Goérowo
ltaweckie, Janowiec Koscielny,
Janowo, Kalinowo, Ketrzyn,
Kiwity, Kolno, Kowale Oleckie,
Koztowo, Lelkowo, Lubawa,
Lubomino, Matdyty, Markusy,
Mitki, Nowe Miasto Lubawskie,
Piecki, Ptoskinia, Ptosnica,
Pozezdrze, Prostki, Rozogi, Rybno,
Rychliki, Sorkwity, Srokowo, Stare
Juchy, Swiatki, Swietajno,
Wieliczki, Wilczeta, Wydminy

Gorowo ltaweckie

Tabela 3. Wykaz obszaréw OSI Miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

Miasta w gminach miejsko-wiejskich: gminy miejskie:
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Olecko, Pisz,

Bartoszyce,

Gizycko, ltawa,

Braniewo,
Ketrzyn,

Mragowo, Ostrdéda, Szczytno

Dziatdowo,

Elblag, Etk,
Lidzbark Warminski,

Tabela 4: Wykaz obszaréow Integratora Mazurskiego

Strefa aktywnosci gospodarczej na terenach inwestycyjnych zlokalizowanych w poblizu Portu Lotniczego

Olsztyn-Mazury. Obszar ten obejmuje dziatki objete miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego uchwalonym uchwatg nr V/43/2019 Rady Gminy Szczytno z dnia 28 lutego 2019 r.
potozone w m. Szymany o nastepujgcych numerach geodezyjnych: 463/45, 463/46, 463/50, 463/56,

463/57,463/60, 463/61, 463/64, 463/65, 463/66, 463/67, 463/68, 463/69.

Tabela 5. Wykaz przygranicznych powiatow wojewddztwa warminsko-mazurskiego

- braniewski

- bartoszycki

- ketrzynski

- wegorzewski

- gotdapski

Spetnienie warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowg.

Il. Warunek nr 2

Inwestycje wykazujace wptyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji regionalnych.

Wykaz inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur

Drewno i meblarstwo;

Ekonomia wody;

- przetworstwo i sprzedaz drewna

- produkcja mebli

- sprzedaz produktow drzewno-meblarskich
- ustugi projektowe

- naprawa i konserwacja

- produkcja innych wyrobodw stolarskich

- nauka i IOB

- produkcja maszyn

- transport wodny

- sporty wodne

- produkcja jachtéw i todzi

- srodowisko przyrodnicze i jego ochrona
- przemyst rolno-spozywczy

- nauka i IOB

- zakwaterowanie i odnowa biologiczna

Zdrowe zycie;

Zywnos¢ wysokiej jakosci;

- producenci i dystrybutorzy sprzetu oraz
produktéw medycznych

- chéw i hodowla ryb oraz zwierzat
- produkcja zywnosci nieprzetworzonej
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- dostawcy ustug medycznych i okoto - przetwarzanie i unieszkodliwienie odpadéw
medycznych porolniczych

- sektor ICT wyspecjalizowany w zakresie - produkcja i ustugi na rzecz hodowli zwierzat
ochrony zdrowia - przetwoérstwo spozywcze

- dostawcy produktdéw i ustug - produkcja maszyn dla rolnictwa
Srodowiskowych - naukailOB

- producenci i dostawcy wiedzy w zakresie

zdrowia zycia

Poprzez inwestycje w ramach powyzszych inteligentnych specjalizacji nalezy rozumieé takie, ktére muszg
spetnic¢ co najmniej dwa z ponizszych warunkdw tgcznie:

1. wptyw na eliminowanie negatywnego wptywu zagrozen i/lub wptyw na wykorzystanie szans

zdiagnozowanych w analizie SWOT dla danej inteligentnej specjalizacji, tj w obszarze:

drewno i meblarstwo - link do analizy SWOT Badanie potencjatu innowacyjnego i
rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego Drewno i meblarstwo — raport koficowy; Rozdziat 6
ANALIZA SWOT DLA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI ,,DREWNO | MEBLARSTWO”
https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/DREWNO_|_MEBLARSTWO_RAPORT_KO%C5%83COWY.pdf
ekonomia wody -— Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego Ekonomia wody — raport koricowy; Rozdziat 6 ANALIZA SWOT DLA SPECJALIZACII
EKONOMIA WODY ___https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/EKONOMIA_WODY_RAPORT_KO%C5%83COWY.pdf

zdrowe zycie https://bu.warmia.mazury.pl:7123/sharing/JItNKsBOM

zywnos¢ wysokiej jakosci— Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego Zywnos$¢ wysokiej jakosci — raport koncowy, Rozdziat 6 ANALIZA SWOT DLA
SPECJALIZAC)I ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI _https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/%C5%BBYWNO%C5%9A%C4%86_WYSOKIEJ_JAKO%C5%9ACI_RAP
ORT_KO%C5%83COWY.pdf

2. wptyw na wzmocnienie silnych stron i/lub eliminacje stabych stron zdiagnozowanych w analizie

SWOT dla danej inteligentnej specjalizacji lub dyfuzje wynikdw projektu na wiecej niz jeden

podmiot dziatajgcy w obszarze danej inteligentnej specjalizacji, tj: w obszarze

e drewno i meblarstwo - link do analizy SWOT —Badanie potencjatu innowacyjnego i
rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa warminsko-mazurskiego Drewno i meblarstwo — raport koncowy; Rozdziat 6
ANALIZA SWOT DLA INTELIGENTNEJ SPECJALIZACJI ,,DREWNO | MEBLARSTWO” —
https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/DREWNO_I_MEBLARSTWO_RAPORT_KO%C5%83COWY.pdf

e ekonomia wody - link do analizy SWOT — Badanie potencjatu innowacyjnego i
rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa warminsko-mazurskiego Ekonomia wody — raport koricowy; Rozdziat 6
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ANALIZA SWOT DLA SPECJALIZACJI EKONOMIA WODY ____
https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/EKONOMIA_WODY_RAPORT_KO0%C5%83COWY.pdf

e zdrowe zycie https://bu.warmia.mazury.pl:7123/sharing/JItNKsBOM

e 7ywnos$é wysokiej jakosci — Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warmirisko-mazurskiego Zywnos$¢ wysokiej jakosci — raport koricowy, Rozdziat 6 ANALIZA
SWOT DLA SPECJALIZACII ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI
___https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-
content/uploads/2019/11/%C5%BBYWNO%C5%9A%C4%86_WYSOKIEJ_JAKO%C5%9ACI_R
APORT_KO%C5%83COWY.pdf

3. stworzenie w wyniku inwestycji mozliwosci eksportowych w ramach danej specjalizacji i/lub
generowanie potencjalnego wzrostu wspdtpracy w europejskich taricuchach wartosci,

4. wptyw na kreowanie wspétpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym, biznesowym, otoczeniem
biznesu, administracjg w obrebie co najmniej jednej specjalizacji w wyniku realizacji projektu.

Spetnienie warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowg.

M. Warunek 3
Pozyczkobiorca jest mikro i mata firma w poczatkowej fazie rozwoju.
Czas trwania firmy, w zaleznosci od formy prawnej jest liczony:

1) dla o0sdb fizycznych — od daty rozpoczecia wykonywania dziatalnosci okreslonej w Centralnej Ewidencji i
Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej CEIDG,

2) dla spétek cywilnych — od daty zawarcia umowy spoéfki,

3) dla spdtek kapitatowych — od daty zawarcia umowy spotki,

4) dla pozostatych spétek handlowych — od daty rejestracji w Krajowym Rejestrze Sqdowym KRS,

5) dla oddziatéw przedsiebiorstw zagranicznych — od daty rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym KRS,
6) dla przedsiebiorstw zagranicznych — od daty zawarcia umowy spétki lub daty rejestracji w odpowiednim
rejestrze, w zaleznosci od konstrukcji prawnej przedsiebiorstwa zagranicznego.

Przeksztatcenie lub zmiana formy prawnej traktowana jest jako kontynuacja dotychczas prowadzonej
dziatalnos$ci, a nie rozpoczecie prowadzenia nowej dziatalnosci gospodarczej. Zawieszenie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wlicza sie do okresu prowadzenia dziatalnosci.

Spetnienie warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowg.
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V. Warunek nr 4

Wdrozenie innowacyjnych proceséw (wdrozenie nowego rozwigzania cyfrowego, obejmujacego trzy
procesy sposrdd nastepujacych: zarzgdzanie produkcja, zarzadzanie ustugami, sprzedaz,
magazynowanie/zarzadzanie taricuchem dostaw, zarzadzanie relacjami z klientami.

W ramach realizacji procesdw zostang wprowadzone usprawnienia poprzez: wykorzystanie stosownego
oprogramowania (pozwalajgce na planowanie przebiegu proceséw i ich realizacje), instalacje stosownych
urzadzen (np. czujniki loT, drony, roboty lub automatyzacja), ktére przyczynia sie do wyzszej efektywnosci
produkcji lub realizacji ustug (mniejsze zuzycie surowcéw czy energii, a takze wytworzenie pojedynczego
produktu czy realizacja ustugi w krotszym czasie). Zastosowane technologie mogg dotyczy¢ istniejgcych
proceséw oraz nowych, ktérych celem jest dywersyfikacja dochoddéw przedsiebiorstwa, a przez to
zwiekszenie jego konkurencyjnosci i odpornosci. Zastosowane rozwigzania powinny byé wykorzystywane
w jak najwiekszej liczbie proceséw min. 3 zidentyfikowanych

Spetnienie warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowa. Pozyczkobiorca moze dodatkowo
przedstawi¢ dokumenty na podstawie ktérych wdrozone zostang nowe rozwigzania cyfrowych np.
strategia transformacji cyfrowe;j.

V. Warunek nr 5
Powstanie nowego (na poziomie firmy) produktu/ ustugi.
Warunek moze by¢ zrealizowany na dwa sposoby:

e Sposbb 1: zastosowane w przedsiebiorstwa rozwigzania cyfrowe przyczynig sie do ulepszen lub
wytworzenia dodatkéw do (upgradu) istniejgcych produktow/ustug (np. w przypadku ustug —
dodatkowa mozliwos¢ korespondencji w sprawie obstugi klienta poprzez kanat on-line — stosowne
formularze, chatboty, itp.) lub

e Sposdb 2: zastosowane w przedsiebiorstwa rozwigzania cyfrowe przyczynig do zaprojektowania i
wdrozenia nowych produktéw, czy ustug (np. w przypadku wytwarzania produktéw, zmiany linii
produkcyjnej mogg prowadzi¢ do mozliwosci wytwarzania w jednym miejscu kilku produktow,
serii — dajgc mozliwos¢é produkcji spersonalizowanej).

Spetnienie warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowg.

VI. Warunek nr 6

Stworzenie i utrzymanie (min. przez 1 rok) miejsca pracy, zwigzanego z obstuga proceséw cyfrowych w
przedsiebiorstwie.

Warunek moze byc zrealizowany na dwa sposoby:
e Sposdb 1: zostanie utworzone nowe stanowisko bez wzrostu zatrudnienia w przedsiebiorstwie —

w ramach zespotu zatrudnionego juz u pracodawcy zostanie wskazana osoba, ktdra podniesie
swoje kompetencje (zostanie przeszkolona i wdrozona do petnienia roli) w celu realizacji nowych
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zadan zwigzanych z wprowadzeniem proceséw cyfrowych w przedsiebiorstwie — otrzyma nowy
zakres obowigzkéw. Aby spetni¢ warunek w ramach sposobu pierwszego nalezy bedzie wskazaé
zakresy obowigzku przed zmiang stanowiska i po zamianie z wykazem obowigzkéw oraz
dokumenty potwierdzajgce przekwalifikowanie — szkolenia, instruktaz stanowiskowy, itp. lub
Sposdéb 2: zostanie utworzone nowe stanowisko wynikajagce ze wzrostu zatrudnienia w
przedsiebiorstwie. W tym przypadku zostanie zatrudniony nowy pracownik, z nowym zakresem
zadan. Aby spetni¢ warunek w ramach sposobu drugiego, przedsiebiorstwo bedzie musiato
wskaza¢ stan zatrudnienia przed otrzymaniem wsparcia (Srednia z roku poprzedzajgcego
otrzymanie wsparcie) i po otrzymaniu wsparcia ($rednia z roku po otrzymaniu wsparcia) — rdznica
powinna odpowiadac ilosci miejsc utworzonych w przedsiebiorstwie w ramach wsparcia.
Dodatkowo, nalezy dostarczy¢ zakres obowigzkdw. Przy czym, nalezy wskazaé, iz ewentualna
zmiana stanu zatrudnienia (pracownik zwolnit sie na wtasng prosbe, a do momentu koniecznosci
rozliczenia sie z pozyczki, przedsiebiorstwo nie zatrudni nowego pracownika) moze wptyngé na
brak spetnienia warunku.

Aby spetni¢ warunek stanowisko musi zosta¢ utrzymane przez 1 rok od zakoriczenia inwestycji .

Nie jest wymagane, by przedsiebiorstwo wdrozyto w ramach wsparcia dwa sposoby realizacji tgcznie.

Natomiast w obu przypadkach, zakres zadan dla nowego stanowiska musi uwzglednia¢ kompetencje

cyfrowe, ktdre mogg wynikac np. ze strategii transformacji cyfrowej lub dokumentacji pozyczkowej.

Spetnienie warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowg.

VII.

Warunek nr 7

Rozwigzania cyfrowe przyczynity sie do ochrony srodowiska (ograniczenie zuzycia surowcow lub energii

lub redukcji emisji gazéw cieplarnianych — koniecznos$¢ wykazania jasnej mierzalnosci efektu z

uwzglednieniem kryteridw redukcji emisji gazow cieplarnianych lub kryteriéw efektywnosci

energetycznej).

Warunek odnosi sie wytgcznie do procesu, ktéry podlega usprawnieniu w przeliczeniu na pojedynczy

produkt/ pojedynczg ustuge w cyklu ich zycia (od etapu projektowania produktu/ustugi do obstugi w

okresie gwarancyjnym/rekojmi):

W przypadku surowcéw — nalezy wskazad ilos¢ (masa lub objetos¢) wykorzystanych surowcéw w
ciggu roku w podziale na ich rodzaje w przeliczeniu na ilos¢ wytworzonych produktéw/
zrealizowanych ustug dla stanu bazowego* i stanu docelowego (wynikajagcego z realizacji
wsparcia)*. Nastepnie obie wartosci nalezy poréwnaé i wskaza¢ spadek w % w odniesieniu do
stanu bazowego.

W przypadku odpaddéw — nalezy wskazac ilos¢ (masa lub objetos¢) wytworzonych odpadéw w
ciggu roku w podziale na ich rodzaje w przeliczeniu na ilos¢ wytworzonych produktéw/
zrealizowanych ustug dla stanu bazowego* i stanu docelowego(wynikajgcego z realizacji
wsparcia)*. Nastepnie obie wartosci nalezy poréwnac i wskazac spadek w %.

W przypadku energii — nalezy wskazad ilos¢ wykorzystanej energii w ciggu roku w podziale na ilos¢
wytworzonych produktéw/ zrealizowanych ustug dla stanu bazowego* i stanu docelowego
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(wynikajgcego z realizacji wsparcia)*. llos¢ zuzytej energii nalezy wskaza¢ dla poszczegdlnych
zrédet zuzycia wykorzystywanych w procesie (urzadzen, oswietlenia) — na podstawie tabliczek
znamionowych oraz czasu ich dziatania (np. na tabliczce znamionowej wskazano zapotrzebowanie
na energie o wartosci 1,5 W, a urzadzenie pracuje w roku srednio 2 960 godzin, tym samym
zuzycie energii to 1,5 W* 2960 h co daje 4 380 Wh, czyli 4,38 kWh) Nastepnie obie wartosci
nalezy poréwnac i wskazac spadek w % w odniesieniu do stanu bazowego.

e W przypadku redukcji emisji gazdw cieplarnianych — redukcje emisji gazow cieplarnianych bedzie
stanowic¢ iloczyn rdéznicy zuzycia energii dotyczacych stanu bazowego i stanu docelowego
(wynikajgcego z realizacji wsparcia) i wskaznika w [kg/MWh] dla odbiorcéw koncowych energii
elektrycznej wskazanego w aktualnym opracowaniu Krajowego Osrodka Bilansowania i
Zarzadzania Emisjami (KOBIZE) pn. Wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej — np. rdznica
pomiedzy stanem bazowym a docelowym wynosi 2000 kWh (2 MWh), tym samym zgodnie z
opracowaniem Wskazniki emisyjnosci dla energii elektrycznej za rok 2022 opublikowane w
grudniu 2023 r. wynosi 685 kg CO2 na 1 MWh. Zatem uniknieta emisja to 1370 kg CO2. Do
wyliczenia sladu weglowego nalezy stosowa¢ metodyke GHG Protocol wskazujgcg na 3 zakresy
emisji.

Spetnienie warunku nastepuje w oparciu o dokumentacje pozyczkowg.

VIII. Warunek nr 8

Opracowanie m.in. dtugofalowego planu/ transformacji przedsiebiorstwa do modelu cyfrowego i
sfinansowano juz niektore jego elementy w okresie objetym pozyczka.

Przedsiebiorstwo posiada strategie transformacji cyfrowej, gdzie wskazano stan bazowy AS-IS (przed
wdrozeniem) oraz stan docelowy TO-BE , odnoszac sie do wszystkich proceséw realizowanych w ramach
prowadzone] dziatalnosci — strategia moze zaktadaé koniecznos$¢ okreslenia nowych procesow, ktére
jeszcze nie sg realizowane w przedsiebiorstwie, ale ktére pozwolg na wytwarzanie nowych produktéw czy
realizacje nowych ustug. Dokument powinien mie¢ okreslony cel strategiczny i cele szczegétowe z
kierunkami dziatan (usprawnien) mozliwych do wdrozenia w przedsiebiorstwie. Dziatania powinny zostaé
okreslone przez wskazniki i mierniki a takze metodologie wyliczen dla stanu bazowego i docelowego (KPI)
— takze czgstkowe, gdy w ramach dziatania zastosowano rdzne technologie, albo do celu ostatecznego
bedg prowadzi¢ kroki posrednie. Przyktadowe KPI: redukcja zuzycia energii w ramach procesu o 5%, czy
maksymalizacja czasu produkcji — zmniejszenie czasu wytworzenia jednego produktu/realizacji jednej
ustugi o 20 minut. Kierunki dziatan powinny wskazywaé réwniez mozliwe do wdrozenia technologie,
dopasowane do potrzeb i mozliwosci przedsiebiorcy (nie powinny byé w Zzaden sposdb
przewymiarowane). Strategia powinna wskazywac takze na kwestie integralnosci, interoperacyjnosci i
skalowalnosci zastosowanych rozwigzan cyfrowych, tak by minimalizowac ilos¢ zastosowanych
programow, baz danych, itp. przy maksymalizacji efektéw z ich rozwigzan. Zastosowane rozwigzania
powinny by¢ wykorzystywane w jak najwiekszej liczbie proceséw (np. baza danych powinna tgczyc
wszystkie procesy w celu pozyskania danych do usprawnienia proceséw zarzgdzania). Przedsiebiorstwo
powinno minimalizowa¢ stosowania rozwigzan, ktére bedg skutkowac uzaleznieniem sie od jednego
dostawcy — powinny by¢ oparte o powszechne standardy i dobre praktyki.
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Strategia powinna takze wskazywac hierarche dziatan — zgodnie z okreslonymi priorytetami.

Strategia powinna opisywac: kwestie zapewnienia odpowiednio wykwalifikowanego personelu (o
kompetencjach cyfrowych niezbednych do realizacji procesu po jego usprawnieniu), osoby/dziaty
odpowiedzialne za wdrozenie strategii i jej monitorowanie, kwestie przegladu i aktualizacji strategii.

Wsparte w ramach pozyczki dziatania powinny by¢ ujete w opracowanej strategii transformacji
przedsiebiorstwa.
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